A condicao de pai de uma {familia numeresa deu-lhe
a vis&o e a persisiéncia para entender o mundo e a
crise em que mergulhou. Leopoldo Abadia vai lancar
em Portugal o seu mais recente livro: O Que Faz Uma
Pessoa como Vocé numa Crise como Esta?

ENTREVISTA LEONOR MOREIRA

_Os seus vizinhos léem-no?
Pelo menos dizem quie [éem. E riem-se
muito e dizem que niio dizem metade das
coisas que eudigo que eles dizem.

" _Osseuslivios mudaram de algumaformaa
vida dos seus vizinhos?
Nio seidizer porque eles também nunca

me disseram. Fico contente por saber que -

aalguns ajudaram, isso de vez em quando
dizem-me, Mas dai a mudar-lhes a vida...
_Que computador é o seu Jo éxito de Abadia
comegou com o envio de um texto sohre a
crise para o e-mail de um amigo, que logo se
espalhou na rede mundial]?

EumPC, um Toshiba.

_Pratica aquilo de que fala nos seus livros?
Sim. As negociaces com entidades finan-
ceiras tém de partir desse principio. §6
subscrevo aquilo que entendo, Se nfo en-
tendo pergunto, se me explicam e et en-
tendo, OK, temos negocio, sendo, nio.
_Diria que a culpa desta crise é dos america-
nos e do seu peculiar way of life?

Diria que comecou com 0s americanos e
que atingiu todos os outros. Eles comega-
ram a emprestar dinheiro a pessoas que
ndo tinham amenor condicio de realizar
as hipotecas Jos NINJA - No Iricom No Job
no Asset — nem rendimento nem trabaiho
nem bens[. Claro que o negécio Ihes cor-
reubem e precisaram eles mesmos de se
financiar e comegaram a titular essas
hipotecas, a criar pacotes com produtos
bons, produtos mais ou menos e produtos
maus —aque chamo porcaria - e 2acolocd-
-los como garantia para os empréstimos
pedidos aos outros bancos, Com isso espa-
lharam a porcaria pelomundo todo.

_Os bancos sao os maus da fita ou fomos
nos que thes demos um poder gue ndo tém
dimensio ética para exercer?

Todos somos culpados, mas uns mais do
queoutrns. Demos-lhes em poder que nao
podia ser manejado com falta de ética. Pa-
ramim, o menos importante desta crise é

oseulado econdmico, o mais importante
&0 ético. Prefiro utilizar a palavra decén-
cia, porque quando uso ética vém-me com
perguntas tipo «mas fala de uma ética cal-
vinista ou catélica»? Eundo vou por ai, é
simplesmente decéncia.

«ESTA CRISE E MUITO GRAVE»

_Isso melhora ou piora a situacio?
Estacrise é de uma complexidade enorme
¢ deuma gravidade muito grande. Porque
reside emalgo interno. No se ultrapassa
esta crise com medidas técnicas de econo-

mia, & preciso «consertar» tambémo infe-

Tior das pesioas, K berm mais dificil.
_Afirmaquenoprocessode prestaciodecon-
tas & Europa alguns pafses mentiram. Foi sé
a Grécia que mentiu ou havera mais?

A Grécia disse-o publicamente. O que me
parece é que todos 0s paises farfio os seus
arranjinhos. Fisto sé parece evidernte nos
chamados PIGS [Portugal, Irlanda, Grécia
e Espanhal, onde o assunto da divida é
muito, muito sério, Conto isto no livro: no
ano passado, a 4 de Maio, um amigo mos-
trou-me um artigo do New York Times on-
de aparecia um quadro com a divida dos
paises. A da Gréciaeraemtorno de 231 mil

milhoes de dblares, a Espanha um bilifo e
Portugal algo comno 286 mil milhdes. Espa-
nhaestava duplamente mal porgue um
tercoda divida de Portugal é a Espanha...
_Ou seja, além de pessoas NINJA também
ha paises NINJA? s

* Obama e Angela Merk devern ter recebi-

doesse artigo do NYT ao mesmo tempo
que eu porgue lembro-me que a 11 de
Maio, 0 nosso primeiro-ministro, Zapate-
ro, foi falar com Obama de manhd, o vice-
-primeiro-ministro chinésfoi chamado?
noite e eu suspeito que Merkl foi ldd hora
de almogo. No dia seguinte Zapatero co-
municou ao pais que «decidimos fazer re-
formas sérias, tomar medidas fortess e eu
comigo: «Decidiste ndo! Decidiram-te.»
Averdade ¢ que estamos muito mal, Ha
dias falei com um presidente de uma gran-
deempresa e ele queixava-se de que nds,
osespanhdis, ainda ndo hos demos conta
de que estamos mais pobres, Fu discordo,
n6s nio éramos ricos, nunca fomos ricos,
¢éramos falsamente ricos Quando essa tor-
neirado crédito se fechou desapareceu
essa parte artificial dariqueza. Porisso in-
sisto que esta é uma crise muito grande.
“Teme que Espanha seja o préximo pais a
ser intervencionado pela troika?
Espanha ji estd intervencionada, Nao for-
malmente masé claro que todos os ajustes,
todas asreformas dolorosas que nos im-
poe o governo estio aser comandadas pe-
la Europa. Nao acredito que tenhamos um
resgate como o que ocorrett na Grécia, na
Irlanda, ou em Portugal, mas de certeza
que fomos muito apertados,

REVOLUGCAO CIVIL

_Fala num conceito de «revolugdo civily.
Temaos aagitacéio social que vemos por ai.
Ospoliticos estfio a fazer politicamal;
osistema financeiro estd a agir mal; 0s sin-
dicatos estdo mal. Entdo, temos de parare
dizer: «<NAo acredito. Estas a mentiny
Ea1sto que chamo revolugio civil. Em Es-
panha hd cinco mithées de desemprega-
dos.E hd tranquilidade social Atribuo ~ »
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vide simples financas familiares

» essapazsocial aumacertaeconomia
subterrinea e a umarede de apoio familiar
que funciona e ampara as pessoas. Veja-se
oque acontecetl em tantas cidades do Ma-
grebe e esta a acontecer em cidades de Es-
panha. O pior € se este descontentamento .
se deixa instrumentalizar pela politica.
_Diz que se deve doar até doer. Este concei-
to é aplicdvel a um mundo em crise?
Precisamos de voltar a ter valores, Valores

_ Os seus conselhos séo validos no mundo
ou aplicam-se apenas a Espanha?

Sdo validos no mundo inteiro. Como nio -
seinadade économia, tento entender as -
coisas a partir do quie se passa comuma fa-
milia, Tenhouma grande familia e sempre
vivemos em crise. Vot estendendo o con-
ceito e sei, a partir daf, como deve funcio®

nar um Estado, Se uma familiaganha 100 e

gasta 80, vive bem, agseunivel, e ainda.

essenciais, validos desde sempre. Querem
convencer-nos aconstumir, mas sé temos
de consumir o que temos de consuinis, néo
aquilo paraque nos dao crédito, Precisa-
————
mos de recuperar os valoresdo trabalho,
dahonradeze daausteridade.

ECONOMIA DE FAMILIA

_Fala de dinheiro pouco limpo, que devia
ser tolerado no fiuxo normal da economia.
Todo o dinheiro deve ser branco, Num
momento como este, o mais importante
€ que as pessoas arranjern rabalho € co-
mida. Falo do exemplo de uma fila de qui-
nhentas pessoas num centro de emprego.
Se nessa filaum homem contratar mais
dois e criarem um pequeno negocio que
lhes permite ganhar dinheiro, isso repre-
senta trés desempregados a menos.
Neste momento, o ue interessa é trabg_:
lho e pdo. Depois, vamos legalizar. A eco-
nomia subterranea, paralela, aindanos
val garantindo paz. O que me parece ¢ que
CONfNUAMos a guerer construir acasa

pelotelhade
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poupa, o que lhe permite de vez em quan-
do fazer umas loucuras, como um jantar
fora, ouum passeio mais alargado com os
mitidos. Se ganha 100 e gasta 105, pode ser

que entre um extra, um presente daavé ou
dos sopros e isso ajuda a compor as coisas.
Agorase ganha 100 e gasta 700 estaderra-
pai:Nesse caso alguémtem de parar e per-
guntar comao gastamos menos ou como va-
mos ganhar mais. Os Estados fazem a mes-
ma pergunta, e para terem mais sobern
impostos. Se estamos endividados e os ju-
rossdo cada vez maiores, temos de vender
alguma coisa, um quadro ouum dos carros.
Os Estados privatizam empresas para re-
ceber mais dinheiro. A economia mundial
ndo é muito diferente dade uma familia.

_ Filhos terd os mesmos 12 que tinha, e ne-
tos, aindasdo 367

E a parte da minha biografia que sempre
tem de ser actualizada, Quando estouem
alguma palestra espero que cheguema
essa parte:12 filhos e x netos. Ai, avango
€OmM 0 NUmMero novo. Neste romento, es-
tamos  esperado 41 e do 42 [risos].&1

As Ninja
que hao sao
tartarugas

Leopoldo Abadia tem 78
anos, é engenheiro téxtil de
formag#o e vive na pacata
aldeia catald de San Quirico.
Durante anos teve uma loja
de alfaiatariz em Saragoca, a
casa Confianca, até que fe-
chou o negdcio e moniou o
IESE, uma escola de negé-
cios hoje integrada na Uni-
versidade cie Navarra, onde
leccionou Polftica de Empre-
sa durante 35 anos. Fundou
também o grupe Sonnerifeld,
de consultadoria e optimiza-
3o de recursos de empre-
sas, matéria em que é espe-
cialista apés uma vida a con-
geminar a forma de esticar o
orgamente de uma familia
muito numerosa, £m 2005,
com 72 anos, criou um blo-
gle e comegou a elaborar
urn dicionario de termos
econdrhicos, que traduzia
com comentarios simples de
hemem normal. Ndo havia
nenhum critério neste traba-
lho, simplesmente ¢ exerci-
cio de procurar entender,
mesmo, ¢ que fal palavra cu
frase queria dizer e explica-la
em termos de gente comum.
Ha trés anos, Leopoldo Aba-
diaestendeu o exercicio, co-
megou a tentar explicar a cri-
se do sub-prime que estalava
a partir da América e quarido

. deu per si tinha escrito um

artigo de seis paginas que
mandou por e-mail a um
amigo. O amige mandou a
rmais uns quantos &, em pou-
co tempo, a tese da Crise
Ninja estava espalhada na
rede e o seu autor transfor-
mado no novo guru da
economia. :
Leopoide Abadia tem a sen-

satez de falar sd do que sabe .

e o talento de o comunicar
de uma forma que toda a
gente entende.




